
งานการเจ้าหน้าท่ี

รายงานการด าเนินการ
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ของ 

เทศบาลต าบลเมืองเพีย
อ าเภอกุดจับ  จังหวัดอุดรธานี

(ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566)



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ความก้าวหน้า /
ผลการด าเนินงาน

1.ด้านการปรับปรุง
โครงสร้างระบบงาน
และอัตราก าลัง

1. ทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร 
ระบบงาน และกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
แผนงาน การปรับบทบาท
และภารกิจของเทศบาล
ต าบลเมืองเพีย

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง 
ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการ
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจของ
องค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคล่ือน      การด าเนินงานของทุกหน่วยงานใน
องค์กร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิผล เช่ือมโยงกับผลตอบแทนและการ
ก าหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
พนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง

มีการปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร ระบบงาน และ
กรอบอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และแผนการปรับ
บทบาทและภารกิจของ 
ทต.เมืองเพีย

  - ไม่มี  - เทศบาลมีแผนอัตราก าลัง 3 ปี
 (2564 - 2566) ท่ีใช้อยู่
ปัจจุบัน และในรอบเดือน ต.ค.
65-มี.ค.66 ไม่ได้ปรับปรุง
โครงสร้างหรือแผนอัตราก าลัง 
เน่ืองจากส่วนราชการต่างๆไม่ได้
ย่ืนความประสงค์ในการขอปรับฯ

2. ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง

มีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือ
ประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนการเล่ือนเงินเดือน 
และการเพ่ิมค่าตอบแทน และการให้เงินรางวัล
ประจ าปี

ระบบการประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิผล

  - ไม่มี มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ประจ าปี 
2566 คร้ังท่ี 1/2566 
พนักงานเทศบาล 11 คน , 
ลูกจ้างประจ า 2 คน , ครู 2 คน
,พนักงานจ้าง 20 คน

3. การสรรหาต าแหน่ง
ผู้บริหารของเทศบาล

สรรหาต าแหน่งผู้บริหารตามต าแหน่งท่ีว่าง พนักงานเทศบาล จ านวน 
1ต าแหน่ง

รับโอนพนักงานเทศบาล 
ต าแหน่ง ปลัดเทศบาล 1 อัตรา 
เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2565

เทศบาลต าบลเมืองเพีย อ าเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566)



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ความก้าวหน้า /
ผลการด าเนินงาน

4.จัดท าคู่มือสายอาชีพและ
เส้นทางความก้าวหน้าของ
สายอาชีพ

เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้า มีคู่มือสายอาชีพและ
เส้นทางความก้าวหน้า

  - ไม่มี คู่มือเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ

2. ด้านการพัฒนา
บุคลากร

1.จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมกับ
สถาบันการศึกษาต่างๆ

เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ในการปฏิบัติหน้าท่ี
ให้ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย

การปฏิบัติงานถูกต้อง 
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมายท่ีก าหนด

  - มี (3,900 , 
4,900 แล้วแต่
หลักสูตร)

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ได้เข้ารับการ
อบรม จ านวน 6 คน

2.ส่งเสริมให้บุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรมออนไลน์
กับสถาบันต่างๆ

เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ในการปฏิบัติหน้าท่ี
ให้ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย

การปฏิบัติงานถูกต้อง 
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมายท่ีก าหนด

  - ไม่มี พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ได้เข้ารับการ
อบรม จ านวน 4 คน

3. ด้านการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ

1.จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมระบบสารสนเทศ

เพ่ือให้บุคลากร ได้พัฒนาให้มีความรู้เก่ียวกับระบบ
สารสนเทศ โปรแกรมท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน

พนักงานเทศบาล จ านวน 
2 ราย

คนละ 5,400 บาท   - อบรมโปรแกรมแผนท่ีภาษี
และทรัพย์สิน (LTAX 3000) 
จ านวน 2 ราย

4. ด้านสวัสดิการ 1.กิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน จัดกิจกรรม 5 ส.

สร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อย สะดวก สะอาด ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรมีความเข้าใจในการปรับปรุงพัฒนางาน
โดยเห็นความส าคัญของกิจกรรม 5 ส. เพ่ือให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม มีระเบียบ
 รักความสะอาดและสร้างความสามัคคี

คณะผู้บริหาร และ
บุคลากรของเทศบาลต าบล
เมืองเพีย จ านวน 42 คน

  - ไม่มี สถานท่ีท างานสะอาด เป็น
ระเบียบน่าอยู่ สร้างความ
ประทับใจแก่ประชาชนผู้มาใช้
บริการ

2.จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่า
บ้าน

เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร พนักงานเทศบาล 3 ราย   - มี ตามสิทธิของ
แต่ละคน

เทศบาลมีสวัสดิการให้พนักงาน
เทศบาลท่ีมีสิทธ์ิเบิกค่าเช่าบ้าน
ตามสิทธ์ิ จ านวน 3 ราย



  

 

ประกาศเทศบาลตำบลเมืองเพีย 
 เรื่อง   การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

............................... 

   ด้วยเทศบาลตำบลเมืองเพีย ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็น   
ไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิต   
การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร
ในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตรากำลัง 
 เป้าประสงค์  
 วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และ      
การบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน      
การดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
 กลยุทธ์ 
 1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนงาน การปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลเมืองเพีย 
 2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 
 3. จัดทำสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
 4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
 5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
  2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 เป้าประสงค์ 
 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร 
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จ
ตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กับบุคลากรในองค์กร 
 กลยุทธ์  
 1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้แผนปรับบทบาทและ
ภารกิจของเทศบาลตำบลเมืองเพีย 
 2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่ง และสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ตำแหน่งตำแหน่ง และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
 3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับ ตามสายอาชีพและตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
 



 4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเข้ารับการฝึกอบรม 
 5. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณเทศบาลตำบล
เมืองเพีย มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
 6. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้
การแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
  3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 เป้าประสงค์ 
 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน
ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้าน
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 กลยุทธ์  
 1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
 2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
 3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้
ปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการใช้งานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบใน
อนาคต 
 4. จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในเทศบาล บุคลากรร่วมเรียนรู้และ 
ถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กัน มีการแบ่งปันความรู้ ร่วมกันผลักดันให้เกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ 
 5. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  4. ด้านสวัสดิการ 
 เป้าประสงค์ 
 เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และความพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ
รักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะ        
ในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย       
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด และ
สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
 กลยุทธ์  
 1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ให้องค์กร 
 4. จัดระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
 5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน  

   ประกาศ ณ วันที่  15   พฤศจิกายน  พ.ศ. 2565 

 

(นายวุฒิโชติ  สุริยพัฒน์) 
นายกเทศมนตรีตำบลเมืองเพีย 

 


