
งานการเจ้าหน้าท่ี

          รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
       ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

ของ 

เทศบาลต าบลเมืองเพีย
อ าเภอกุดจับ  จังหวัดอุดรธานี



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ 2565

1.ด้านการปรับปรุง
โครงสร้างระบบงาน
และอัตราก าลัง

1. ทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร 
ระบบงาน และกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
แผนงาน การปรับบทบาท
และภารกิจของเทศบาล
ต าบลเมืองเพีย

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง 
ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคล่ือน การ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมท้ังมีระบบ
การประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เช่ือมโยงกับ
ผลตอบแทนและการก าหนดสมรรถนะและลักษณะท่ี
พึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง

มีการปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร ระบบงาน และ
กรอบอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และแผนการปรับ
บทบาทและภารกิจของ ทต.
เมืองเพีย

 - ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(2564 - 2566) คร้ังท่ี 1/2565 มติ 
ก.ท.จ.เห็นชอบ คร้ังท่ี 3/2565  ขอ
ก าหนดต าแหน่งคนงานท่ัวไป และ จพง.
การเงินและบัญชี ปง./ชง.

2. ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง

มีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือ
ประกอบการเล่ือนข้ันเงินเดือนการเล่ือนเงินเดือน และ
การเพ่ิมค่าตอบแทน และการให้เงินรางวัลประจ าปี

ระบบการประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิผล

การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ
 ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ประจ าปี 
2565 คร้ังท่ี 2/2565 พนักงานเทศบาล 
13 คน ลูกจ้างประจ า 3 คน พนักงานจ้าง 
20 คน

3. การสรรหาต าแหน่ง
ผู้บริหารของเทศบาล

สรรหาต าแหน่งผู้บริหารตามต าแหน่งท่ีว่าง พนักงานเทศบาล จ านวน 1
ต าแหน่ง

รับโอน(ย้าย)พนักงานเทศบาล ต าแหน่ง
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 1 อัตรา

4. การสรรหาต าแหน่งว่าง
ตามแผนอัตราก าลัง

 - การสรรหาในต าแหน่งสายงานปฏิบัติ และการสรร
หาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง

พนักงานเทศบาล จ านวน 2
ต าแหน่ง และพนักงานจ้าง 
2 ต าแหน่ง

รับโอน(ย้าย)พนักงานเทศบาล ต าแหน่งครู
ช านาญการ 1 อัตรา และ จพง.การเงินและ
บัญชี 1 อัตรา , สรรหาพนักงานจ้าง จ านวน
 2 ต าแหน่ง คือ คนงานท่ัวไป และพนักงาน
ขับรถอเนกประสงค์

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
เทศบาลต าบลเมืองเพีย อ าเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี
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5.จัดท าคู่มือสายอาชีพและ
เส้นทางความก้าวหน้าของ
สายอาชีพ

เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้า มีคู่มือสายอาชีพและ
เส้นทางความก้าวหน้า

คู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ

2. ด้านการพัฒนา
บุคลากร

1. จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร

มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการภายใต้แผนปรับบทบาท และภารกิจ

มีแผนพัฒนาบุคลากร แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2564-2566

2.จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม

เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย

การปฏิบัติงานถูกต้อง 
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมายท่ีก าหนด

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ได้เข้ารับการอบรม จ านวน 10
 คน

3. ส่งเสริมให้บุคลากรยึด
ม่ันในวัฒนธรรมองค์กร 
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ของเทศบาลต าบลเมืองเพีย

ให้บุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศ
ตนเพ่ือองค์กร

บุคลากร ทต.เมืองเพีย 
จ านวน 37 คน

มีการเผยแพร่ประมวลจริยธรรมให้กับ
พนักงานทุกคนได้รับทราบ

3. ด้านการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ

1.จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมระบบสารสนเทศ

เพ่ือให้บุคลากร ได้พัฒนาให้มีความรู้เก่ียวกับระบบ
สารสนเทศ โปรแกรมท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน

พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้าง จ านวน 4 ราย

  - อบรมโปรแกรมแผนท่ีภาษีและทรัพย์สิน 
(LTAX 3000) จ านวน 2 ราย    อบรม
จัดท ารายงานการเงินประจ าปีในระบบ
คอมพิวเตอร์ (E-LAAS) จ านวน 2 ราย
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4. ด้านสวัสดิการ 1.กิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน จัดกิจกรรม 5 ส.

สร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อย สะดวก สะอาด ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรมีความเข้าใจในการปรับปรุงพัฒนางานโดย
เห็นความส าคัญของกิจกรรม 5 ส. เพ่ือให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม มีระเบียบ รักความ
สะอาดและสร้างความสามัคคี

คณะผู้บริหาร และบุคลากร
ของเทศบาลต าบลเมืองเพีย 
จ านวน 44 คน

สถานท่ีท างานสะอาด เป็นระเบียบน่าอยู่ 
สร้างความประทับใจแก่ประชาชนผู้มาใช้
บริการ

2.จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่า
บ้าน

เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร พนักงานเทศบาล 3 ราย เทศบาลมีสวัสดิการให้พนักงานเทศบาลท่ีมี
สิทธ์ิเบิกค่าเช่าบ้านตามสิทธ์ิ จ านวน 3 ราย

3.จัดท าโครงการสาน
สายใยผูกพันธ์สานสัมพันธ์
เมืองเพีย

เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง ทต.เมืองเพีย

เทศบาลจัดให้มีการอวยพรวันเกิดในแต่ละ
เดือน และ เล้ียงรับ- ส่ง พนักงานโอน(ย้าย)

ปัญหาและอุปสรรค / เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา
1. การสรรหาบุคลากรยังไม่ครบตามต าแหน่งว่าง ท าให้บุคลากรไม่เพียงพอกับปริมาณงาน 
2. บุคลากรยังขาดความเข้าใจในข้ันตอนการด าเนินการแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี

ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข
1. ด าเนินการสรรหาบุคลากรมาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ ในต าแหน่งว่าง 
2. จัดส่งบุคลารเข้ารับการฝึกอบรม หรือ จัดประชุมช้ีแจง ถ่ายทอดความรู้ในการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรมีความเข้าใจ 

และเกิดขอผิดพลาดในการท าแบบประเมินฯให้น้อยท่ีสุด


